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ВВЕДЕНИЕ

Практикум подготовлен для магистров, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление», соответствуют требованиям ГОС ВПО, утвержденного Министерством образования Российской Федерации от «15» февраля 2010 г.   № 123.

Термин «антикризисное управление» возник сравнительно недавно. Многие считают, что причиной его возникновения явилось реформирование экономики в России и постепенное вхождение ее в зону экономического развития. Не многие ожидали, что результатом реформ станет кризис, но многие сегодня понимают, что из кризиса экономику способен вывести только новый тип управления. Такое управление и получило название «антикризисного». Но название названием, а суть его вызывает большие дискуссии. Кризис, каким бы глубоким он ни был, все-таки когда-нибудь пройдет. История экономического развития многих стран это подтверждает. И надобность в антикризисном управлении отпадет? Значит ли это, что такой тип управления имеет временный характер или сугубо прагматическое значение? Зачем же тогда изучать его, создавать научную концепцию и готовить специалистов в системе высшего образования? Конечно, обострение кризиса в России вызвало потребность в эффективном антикризисном управлении. Это заказ практики. Но и тенденции развития науки управления ведут нас к необходимости разработки концепции антикризисного управления. Ее предпосылками являются понятия циклического развития, управляемости, ресурсосбережения, мотивации, экономии времени, социального партнерства и многие другие. Их совокупность свидетельствует о реальной опасности кризиса при любом, даже самом успешном управлении.
          Объективно кризис характеризуется множеством взаимосвязанных ситуаций, повышающих сложность и риск управления. При этом возможны отдаление кризиса и его профилактика, стабилизация кризиса, перерастание одного в другой, выход из кризиса, который не исключает его как из настоящего, так и из будущего. Не только экономика, но и природа функционирует циклично, и не только процесс развития экономики рождает кризисные ситуации. На разных этапах развития общественного сознания отношение к кризисам было различным. Например, одна позиция заключалась в том, что кризис — всегда следствие природных явлений, а другая, — что кризис — порождение самого человека, его ошибок, предрассудков, незнания, неверия. К. Маркс доказывал, что источником кризисов в общественном развитии является экономика, основанная на частной собственности и влияющая таким образом на структуру и столкновение интересов.
 Отсюда многие недальновидные политики и идеологи в нашей стране вывели положение, что общественно-экономическая формация, устранившая частную собственность, исключает и саму возможность кризиса. Вот почему в недавнем прошлом часто употреблялись термины «трудности роста», «проблемы развития», «застой», которые заменяли понятие «кризис», но по существу отражали те же процессы. Однако наступление кризиса определяется не тем, какими понятиями мы оперируем, а реальными тенденциями развития производства и экономики в целом, потребностями их периодической реконструкции. А глубина и характер кризиса зависят от управления, т. е. возможностей при решении проблем - предвидеть и смягчать кризисы, использовать их во благо развития.

          Известно, что основной потребностью современного управления и главным фактором его эффективности является профессионализм, который в свою очередь определяется подготовкой специалистов, способных предвидеть, своевременно распознавать и успешно решать все проблемы развития. Вот почему в процессе подготовки менеджеров возникла потребность изучать специальный курс «Антикризисное управление». В существующих немногочисленных учебниках и учебных пособиях по антикризисному управлению реализуются различные подходы к концепции антикризисного управления. Или оно рассматривается как проблема исключительно макроэкономического масштаба и совершенно упускается из виду, что кризисы возникают в отдельной организаций и не всегда зависят от общей экономической обстановки; или рассматриваются только экономические аспекты кризиса и оставляются в стороне социальные, политические, психологические, организационные, управленческие, природные и др.

Практикум подготовлен для магистров, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление», соответствуют требованиям ГОС ВПО, утвержденного Министерством образования Российской Федерации от «15» февраля 2010 г. № 123.
           Целью данного курса является формирование у магистров теоретических знаний и практических навыков по правовому регулированию несостоятельности (банкротства), антикризисному управлению предприятиями. 

В данном практикуме содержатся планы практических занятий, контрольные вопросы, задания для самостоятельной работы магистров, тестовые задания, предлагаются юридические задачи.

Каждая тема включает теоретический блок, вопросы для обсуждения, темы выступлений и докладов, практические задания с методическими указаниями.

Изучение курса предусматривает активное использование электронных ресурсов и программных средств обучения.

ПЛАН ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

Тема 1 . Кризисы в системе государственного управления.
1.1 Государство в рыночной экономике и истоки кризисов государственного управления.

1.2 Особенности становления и развития системы государственного управления в России.

1.3 Пути преодоления кризиса в системе государственного управления.

Контрольные вопросы

1. Какова роль государства в рыночной экономике и причины кризисов государственного управления?

2. Каковы функции государства, относящиеся к экономике?

3. Каковы особенности государственного управления в России?

4. Существуют ли способы преодоления кризиса в системе государственного управления?

5. В чем состоят сущность и основные направления реформирования государственной власти и управления в России?

           6. В чем проявляется опасность кризиса ? Каковы ее симптомы?

           7. Как соотносятся управление функционированием организации и управление ее развитием?

           8.  Что такое жизнеспособность организации?
Информация по теме:
Типология кризисов

Практика показывает, что кризисы неодинаковы не только по своим причинам и последствиям, но и по самой своей сути. Необ-ходимость в разветвленной классификации кризисов связана с диф-

ференциацией средств и способов управления ими. Если есть типо-

логия и понимание характера кризиса, появляются возможности снижения его остроты, сокращения времени и обеспечения без-болезненности протекания (рис. 1.4)
.
[image: image1.emf]
Рис. 1 Типология кризисов

Существуют общие и локальные кризисы. Общие охватывают всю социально-экономическую систему, локальные — только часть ее. Это разделение кризисов по масштабам проявления. Конечно, оно носит условный характер. В конкретном анализе кризисных ситуаций необходимо учитывать границы социально-экономической системы, ее структуру и среду функционирования. По проблематике кризиса можно выделить макро- и микро- кризисы. Макрокризису присущи довольно большие объемы и масштабы проблематики. Микрокризис захватывает только отдельную проблему или группу проблем.

        Особенностью кризиса является то, что он, будучи даже локальным или микрокризисом, как цепная реакция, может распространяться на всю систему или всю проблематику развития, потому что в системе существует органическое взаимодействие всех элементов и проблемы не решаются по отдельности. Но это возникает тогда, когда нет управления кризисными ситуациями, нет мер локализации кризиса и снижения его остроты, или наоборот, когда осуществляется намеренная мотивация развития кризиса, возможно и такое.

        По структуре отношений в социально-экономической системе,

по дифференциации проблематики ее развития можно выделить отдельные группы экономических, социальных, организационных, психологических, технологических кризисов.

       Экономические кризисы отражают острые противоречия в эко-

номике страны или экономическом состоянии отдельного предпри-

ятия, фирмы. Это кризисы производства и реализации товара, взаимоотношений экономических агентов, кризисы неплатежей, потери конкурентных; преимуществ, банкротства и пр.

        В группе экономических кризисов отдельно можно выделить финансовые кризисы. Они характеризуют противоречия в состо-янии финансовой системы или финансовых возможностях фирмы.

        Это кризисы денежного выражения экономических процессов.

Социальные кризисы возникают при обострениии противоречий или столкновении интересов различных социальных групп или об-

разований: работников и работодателей, профсоюзов и предприни-

мателей, работников различных профессий, персонала и менеджеров и др. Часто социальные кризисы являются как бы продолжением и дополнением кризисов экономических, хотя могут возникать и сами по себе, например пo поводу стиля управления, недовольства условиями труда, отношения к экологическим проблемам, по патриотическим чувствам.

        Особое положение в группе социальных кризисов занимает политический кризис. Это — кризис в политическом устройстве общества, кризис власти, кризис реализации интересов различных

социальных групп, классов, в управлении обществом.   Политические кризисы, как правило, затрагивают все стороны развития общества и переходят в кризисы экономические.

        Организационные кризисы проявляются как кризисы разделения и интеграции деятельности, распределения функций, регламентации деятельности отдельных подразделений, как отделение административных единиц, регионов, филиалов или дочерних фирм.

        В организационном устройстве любой социально-экономичес-

кой системы могут обостряться организационные отношения. Это

проявляется в деловых конфликтах, в возникновении неразберихи,

безответственности, сложности контроля и пр., что бывает при чрезмерном или быстром росте социально-экономической системы, изменении условий ее функционирования и развития, ошибках при частичной реконструкции организации или организационной перестраховке, рождающей бюрократические тенденции. Организационный кризис проявляется часто как паралич организационной деятельности. Одной из его форм является ее неумеренная бюрократизация.

        Психологические кризисы также нередки в современных условиях социально-экономического развития. Это кризисы психологического состояния человека. Они проявляются в виде стресса, приобретающего массовый характер, в возникновении чувства неуверенности, паники, страха за будущее, неудовлетворенности работой, правовой защищенностью и социальным положением. Это кризисы в социально-психологическом климате общества, коллектива или отдельной трупы.

        Технологический кризис возникает как кризис новых технологических идей в условиях явно выраженной потребности в новых технологиях. Это может быть кризис технологической несовместимости изделий или кризис отторжения новых технологических решений. В более обобщенном плане такие кризисы могут выглядеть кризисами научно-технического прогресса — обострение противоречий между его тенденциями,  возможностями, последствиями.

         Например, в настоящее время переживает явный кризис идея

мирного использования атомной энергии, строительства атомных электростанций и кораблей.

         По непосредственным причинам возникновения кризисы раз-

деляются на природные, общественные, экологические. Первые вызваны природными условиями жизни и деятельности человека. К причинам таких кризисов относятся землетрясения, ураганы, по-

жары, климатические изменения, наводнения. Все это не может не

отражаться на экономике, психологии человека, социальных и по-

литических процессах. При определенных масштабах такие явления природы рождают кризисы. Причиной кризиса могут быть и общественные отношения во всех видах их проявления.

         В современных условиях большое значение имеет понимание и распознавание кризисов взаимоотношения человека с природой — экологических. Это кризисы, возникающие при изменении природных условий, вызванных деятельностью человека, — истощение ресурсов, загрязнение окружающей среды, возникновение опасных технологий, пренебрежение требованиями законов природного равновесия.

        Кризисы также могут быть предсказуемыми (закономерными) и неожиданными (случайными). Предсказуемые кризисы наступают как этап развития, они могут прогнозироваться и вызываются объективными причинами накопления факторов возникновения кризиса — потребности реструктуризации производства, изменение структуры интересов под воздействием научно-технического прогресса.

        Неожиданные кризисы часто бывают результатом или грубых ошибок в управлении, или каких-либо природных явлений, или экономической зависимости, способствующей расширению и распространению локальных кризисов.

        Разновидностью предсказуемых кризисов является циклический кризис (конечно, в том случае, если известна и изучена природа кризиса и его характер). Он может возникать периодически и имеет известные фазы своего наступления и протекания. Существуют также кризисы явные и латентные (скрытые). Первые протекают заметно и легко обнаруживаются. Вторые являются скрытыми, протекают относительно незаметно и поэтому наиболее опасны. Кризисы бывают глубокими и легкими. Глубокие, острые кризисы часто ведут к разрушению различных структур социально-экономической системы. Они протекают сложно и неравномерно, часто аккумулируют в себе множество противоречий, завязывают их в запутанный клубок. Легкие, мягкие кризисы протекают более последовательно и безболезненно. Их можно предвидеть, ими легче управлять.

          Вся совокупность возможных кризисов разделяется также на

группы кризисов, затяжных и кратковременных. Фактор времени в

кризисных ситуациях играет важную роль. Затяжные кризисы, как

правило, проходят болезненно и сложно. Они часто являются следствием неумения управлять кризисными ситуациями, непониманием сущности и характера кризиса, его причин и возможных последствий.
Задания для СРС: 
1. Внесите в глоссарий и выучите наизусть следующие понятия: «государственная служба», «государственное управление», государственная власть», «антикризисное управление», «антикризисное регулирование экономики», «финансовое регулирование», «неотложное нововведения в управления персоналом».

2. Изучить нормативно-законодательную базу государственного регулирования экономики, в частности Гражданский кодекс РФ, ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» и другие нормативные акты.

3. Сделать анализ ФЗ «О дополнительных мерах для укрепления  стабильности банковской системы  в период до 31 декабря 2011 года».

Тесты для самопроверки:

1. Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде - это:
а) кризис

б) функционирование

в) развитие

г) нет правильного ответа

2. В зависимости от структуры отношений в социально-экономической системе, дифференциации проблематики ее развития существуют следующие группы кризисов: 

а) экономические

б) социальные

в) организационные

г) психологические

д) технологические

е) природные

ж) общественные

з) экологические

и) все ответы верны

3. В каком из следующих видов кризиса фактор времени играет важную роль?

а) предсказуемые и неожиданные

б) явные и латентные

в) острые и мягкие

г) затяжные и временные

4. В зависимости от проблематики кризиса можно выделить:

а) предсказуемые и неожиданные

б) явные и латентные

в) макро-и микрокризисы

г) острые и мягкие

5. Что такое антикризисное управление?

а) система профилактических и оздоровительных процедур, применяемых к предприятию, направленная на предотвращение его неплатежеспособности;

б) управление предприятием в условиях риска и неопределенности;

в) досудебная санация предприятия;

г) нет правильного ответа.

6. К ключевым характеристикам оценки кризиса не относятся:
а) причины 

б) масштаб 

в) ошибки деятельности

г) возможные последствия

д) проблематика

7. Установите соответствие между этапами изменения взглядов на экономические циклы кризиса и их характеристиками:

	1) 

1 этап
	а) В этот период получили распространение труды Д.Кейнса, и прежде всего его вывод, что экономические кризисы неизбежны в условиях классического капитализма и обусловлены природой присущего ему рынка. 

	2) 

2 этап
	б) В этот период стало уделяться особое внимание разграничению экзогенных (внутренних) и эндогенных (внешних) причин цикличности рыночной экономики, причем преимущество было отдано эндогенным факторам. Также определилась позиция ряда специалистов, которые утверждали, что правительства развитых стран не всегда стремятся к антикризисному управлению.

	3) 

3 этап
	в) В этот  период преобладали убеждения о том, что экономические кризисы невозможны при капитализме (Дж.Милль, К-Б.Сэй, Д.Рикардо), или носят лишь случайный характер и что система свободной конкуренции способна самостоятельно их преодолевать (К.Сисмонди, Р.Робертус, К.Каутский).


8. К нерегулярным экономическим кризисам относятся следующие виды кризисов:

а) промежуточные

б) частичные

в) отраслевые

г) структурные

д) все ответы верны

9. Сколько фаз характерно для классического цикла кризиса:

а) две

б) три

в) четыре

г) пять

10. К возможным последствиям кризиса относятся:

а) обновление организации

б) преобразование организации

в) долгосрочные изменения

г) мягкий выход

д) необратимые изменения

е) оздоровление организации

ж) все ответы верны

           Задачи:

1. В арбитражный суд г. Москвы с заявлением о банкротстве ООО «Надежда» обратилось ЗАО «Сталкер». При рассмотрении заявления выяснилось, что задолженность ООО «Надежда» составляет 170 тыс. руб. Из них задолженность по обязательным платежам составляет составляет 15 тыс. руб., по заработной плате -10 тыс. руб. и в части неустоек – 75 тыс. руб. Подлежит ли принятию Арбитражным судом г. Москвы заявление о банкротстве ООО «Надежда»?
Тема 2 Досудебные процедуры финансового оздоровления. Понятие санации и ее роль в антикризисном управлении:
2.1 Понятие досудебной санации.

2.2 Условия оказания финансовой помощи.

2.3 Порядок осуществления досудебной санации.

2.4 Меры по предупреждению несостоятельности  кредитных организаций.

2.5. Меры по предупреждению несостоятельности  сельскохозяйственных организаций.

Интерактивные методы обучения:

Деловая игра – разбор ситуации по теме занятия.
Контрольные вопросы

1. В чем суть досудебной санации?

2. Каким должен быть размер финансовой помощи в рамках досудебной санации?

3. Возможна ли, на ваш взгляд, ситуация, при которой  финансовая помощь предоставляется без согласия должника?

4. Какие процедуры предполагает санация?

5. Какими должны быть условия проведения санации?

6. Как оценивать результаты санации?

Задания для СРС:
1. Внесите в глоссарий и выучите наизусть следующие понятия: «досудебная санация», «реорганизация», «отсрочка исполнения обязательств должника, «рассрочка исполнения обязательств должника», «предоставление отступного», «конвертация», «списание», «обмен».

2. Найдите в системе Консультант Плюс нормативно-правовые акты, регулирующие проведение мер по предупреждению банкротства предприятий.

3. Дайте сравнительный анализ федеральных законов «О несостоятельности (банкротстве)» 1992 г., 1998 г. и 2002 г. в части положений о досудебной санации.

Информация по теме:

           В действующем Законе о банкротстве 2002 г. восстановительные процедуры подразделяются на два вида - досудебную санацию и судебную санацию (финансовое оздоровление и внешнее управление). Следует признать, что вряд ли можно считать успехом законодателя объединение различных по содержанию и целям процедур. Ведь восстановительные процедуры - это не процедуры банкротства, а процедуры, направленные на его предотвращение. Важным является то, что меры по предупреждению банкротства следует применять до момента подачи в арбитражный суд заявления о признании должника банкротом. Инициатива по оздоровлению должника может исходить от кредиторов либо иного лица по соглашению с должником. Однако финансовая и иная помощь может иметь место лишь с согласия должника.

          Следует также учесть, что перечень возможных мер по предотвращению банкротства в законе не содержится. По смыслу законодателя к таким мерам следует отнести в первую очередь оказание финансовой помощи должнику (как на возмездной, так и на безвозмездной основе), предоставление инвестиций под гарантии (залог, поручительство) учредителя (учредителей) должника, собственников имущества унитарного предприятия, организационные меры по укреплению управления неплатежеспособных должников и др. Характер мероприятий досудебной и судебной санации (внешнего управления) существенно различается.

          Досудебная санация представляет собой оказание финансовой помощи в размере, достаточном для восстановления платежеспособности должника, т.е. необходимом для погашения задолженности по денежным обязательствам и обязательным платежам. Соглашением о предоставлении финансовой помощи может быть предусмотрено принятие на себя должником или иными лицами определенных обязательств в пользу лиц, предоставивших финансовую помощь. Проведение досудебной санации предприятий за счет средств федерального бюджета и государственных внебюджетных фондов может иметь место согласно соответствующим положениям федерального бюджета и бюджета государственных внебюджетных фондов.

          Решение о досудебной санации предприятий субъектов РФ и муниципальных образований принимают соответственно органы государственной власти субъектов РФ и органы местного самоуправления за счет их бюджетов в соответствии с федеральными законами и законами субъектов РФ.

          Следует признать, что в целом Закон о банкротстве 2002 г., как и ранее действовавший Закон о банкротстве 1998 г., лишь очертил рамки правового регулирования отношений, связанных с предотвращением банкротства. В частности, в нем не регламентируется ни порядок проведения санации и привлечения инвесторов, ни порядок оформления соглашения о санации. К тому же закон никак не ограничивает срока проведения санации и не устанавливает никаких гарантий от возбуждения дела о банкротстве в период ее проведения. Данные положения позволяют утверждать, что Закон о банкротстве 2002 г. делает процесс досудебной санации практически бесконтрольным.

          Суть судебной санации (финансового оздоровления и внешнего управления) заключается в передаче полномочий по управлению должником внешнему управляющему с целью проведения восстановительных мероприятий под контролем кредиторов и суда (ст. 2 Закона о банкротстве 2002 г.)

Тема 3 Финансовое оздоровление:

3.1 Общие положения процедуры финансового оздоровления.

3.2. Административный управляющий.

3.3 План финансового оздоровления и график погашения заложенности.

Интерактивные методы обучения:

Конкурирующие пары и группы по теме занятия.
Контрольные вопросы

1. Может ли быть введено финансовое оздоровление против воли кредиторов?

2. Каков характер недействительности сделок должника, совершаемых в рамках процедуры финансового оздоровления?

3. Каким образом может быть измене график погашения задолженности?

4. Могут ли кредиторы оспорить действительность произведенных в результате изменения графика платежей?

          5.  Одним из правовых последствий введения финансового оздоровления является особая регламентация такого способа прекращения обязательств, как зачет встречного однородного требования. Данная норма вызывает много практических вопросов, а именно: можно ли в сумму зачитываемых требований включать суммы убытков и финансовых санкций? можно ли назвать нарушением очередности применение зачета при отсутствии требований первой и второй очередей?

         6. План финансового оздоровления предусматривает различные источники получения средств должника, в частности, речь идет о таких источниках финансирования, как вклады учредителей (участников), причем как направленные, так и не направленные на увеличение уставного капитала должника в рамках финансового оздоровления. Однако возможно ли произвести увеличение уставного капитала на данном этапе? Нормы гл. V Закона о банкротстве 2002 г. не регламентируют ни возможность, ни порядок осуществления данного мероприятия ни путем дополнительной эмиссии акций в рамках финансового оздоровления, ни путем увеличения количества долей общества с ограниченной ответственностью. При этом появляется общая для эмиссии в рамках конкурсного процесса проблема - п. 3 ст. 100 ГК РФ запрещает увеличение уставного капитала акционерного общества для покрытия убытков. Между тем К.К. Лебедев считает, "что размещаемые акции могут быть переданы кредиторам в счет оплаты их требований"
. Какова ваша позиция на этот счет?
Задания для СРС:
1. В современной правовой литературе существуют различные подходы к определению сути финансового оздоровления. Так, по мнению М.В.Телюкиной, «финансовое оздоровление может быть определено как пассивная оздоровительная процедура, которая применяется к должнику, имеющему возможность в течение определенного времени удовлетворить требования кредиторов, согласно которой «финансовое оздоровление – нечто иное, как реструктуризация задолженности организации-должника». Какое из определений, на ваш взгляд, в большей степени отвечает сути финансового оздоровления?

2. Одним главных последствий введения финансового оздоровления является особая регламентация такого способа прекращения обязательств, как зачет встречного однородного требования. Данная норма вызывает много практических вопросов, а именно: можно ли назвать нарушением очередности применения зачета при отсутствии первой и второй очередей?

 3. Одним из способов обеспечения исполнения обязательств должника в рамках финансового оздоровления является банковская гарантия. В силу п.5 ст. 79 задолженностей ФЗ «О несостоятельности» от 2002 г. при использовании банковской гарантии бенефициаром признается административный управляющий, подписавший соглашение в интересах кредиторов. Как быть, на ваш взгляд, когда административный управляющий заменяется другим?
Тесты для самопроверки:

1. Финансовое оздоровление вводится на срок не более чем…

а) на полгода;

б) на 1 год;

в) на 2 года.

2. Для проведения финансового оздоровления судом назначается _________управляющий, права и обязанности которого определены ст. 83 Закона о банкротстве 

а) временный управляющий

б) конкурсный управляющий

в) административный управляющий

г) внешний управляющий

3. Административный управляющий может быть освобожден арбитражным судом от возложенных на него обязанностей в деле о банкротстве:

а) по заявлению административного управляющего;

б) по направленному ходатайству саморегулируемой организации арбитражных управляющих, членом которой он является, на основании решения коллегиального органа управления саморегулируемой организации;

в) нет правильного ответа

4. Административный управляющий имеет право:

а) требовать от руководителя должника информацию о текущей деятельности должника;

б) принимать участие в инвентаризации в случае ее проведения должником;

в) заключать от имени должника мировое соглашение; 

г) обращаться в арбитражный суд с ходатайством о принятии дополнительных мер по обеспечению сохранности имущества должника, а также об отмене таких мер. 

5. Может ли быть подано по согласованию с должником ходатайство о введении финансового оздоровления третьим лицом или третьими лицами?

а) да 

б) нет

6. К ходатайству о введении финансового оздоровления прилагаются:

а) график погашения задолженности, подписанный уполномоченным лицом;

б) документы о предлагаемом третьим лицом или третьими лицами обеспечения исполнения должником обязательств в соответствии с графиком погашения задолженности;

в) верны а и б.

7. Не позднее чем за _______до истечении установленного срока финансового оздоровления должник обязан предоставить административному управляющему отчет о результатах проведения финансового оздоровления.

а) за 1 месяц

б) за 2 месяца

в) за 3 месяца

8. План финансового оздоровления, подготовленный учредителями (участниками) должника, собственником имущества должника – унитарного предприятия, утверждается…

а) арбитражным судом

б) собранием кредиторов

в) административным управляющим.

9. По итогам рассмотрения результатов финансового оздоровления, а также жалоб кредиторов арбитражный суд может принять следующие судебные акты:

а) определение о прекращении производства по делу о банкротстве в случае, если непогашенная задолженность отсутствует и жалобы кредиторов признаны необоснованными;

б) определение о введении внешнего управления в случае наличия возможности восстановить платежеспособность должника;

в) решение  о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства в случае отсутствия оснований для введения внешнего управления и при наличии признаков банкротства;

г) все ответы верны

10. По результатам проведения финансового оздоровления арбитражный суд может вынести:

а) определение о прекращении производства по делу о банкротстве, если непогашенная задолженность отсутствует;

б) определение о введении внешнего управления при наличии возможности восстановить платежеспособность;

в) решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства, если отсутствует основание для введения внешнего управления  и при наличии признаков банкротства

г) все ответы верны

11. Совокупный срок финансового оздоровления и внешнего управления не может превышать____

а) 1 год

б) 1, 5 года

в) 2 года

Задачи по теме:
1.  На первом собрании кредиторов решался вопрос о введении финансового оздоровления, при этом собрание кредиторов проголосовало против введения данной процедуры банкротства и проголосовало за введение внешнего управления. Арбитражный суд г.Казани по собственной инициативе ввел в отношении должника финансовое оздоровление на основании ходатайства одного из учредителей должника, подкрепленного заявлением о предоставлении залога в обеспечение исполнения обязательств должника. Правомерно ли действие Арбитражного суда г.Казани?

2.  В отношении должника ЗАО «Вымпел» было введено финансовое оздоровление под обеспечение в виде банковской гарантии. Гарантом выступил банк «Кредит успеха». В процессе осуществления хозяйственной деятельности должник не смог исполнить обязательство в соответствии с графиком погашения задолженности. К кому и в каком порядке могут обращаться кредиторы? Каково правовое положение банка «Кредит успеха» в данной ситуации?
3.  Арбитражным управляющим в отношении должника ОАО «Горизонт» 10 мая 2006 г. был избран г-н С.А.Багдасарян, зарегистрированный в качестве индивидуального предпринимателя 15 мая 2006 г. После того как он приступил к исполнению обязанностей, выяснилось, что г-н Багдасарян имеет непогашенную судимость за мошенничество. Один из кредиторов обратился в арбитражный суд, рассматривающий данное дело, с требованием отстранить от исполнения обязанностей арбитражного управляющего г-на С.А.Багдасаряна. Подлежит ли данное требование удовлетворению?
Информация по теме:
            Процедура финансового оздоровления является совершенно новой для российского законодательства о несостоятельности (банкротстве). Она осуществляется с целью проведения восстановительных мероприятий под контролем кредиторов и суда уже после принятия арбитражным судом заявления о признании должника несостоятельным (банкротом).

            Финансовое оздоровление вводится арбитражным судом на основании решения собрания кредиторов. В ходе наблюдения должник на основании решения своих учредителей (участников), учредители (участники) должника, орган, уполномоченный собственником имущества должника - унитарного предприятия, третье лицо или третьи лица вправе обратиться к первому собранию кредиторов о введении финансового оздоровления. Эти же лица вправе обратиться с ходатайством о введении финансового оздоровления и к суду в том случае, когда первым собранием кредиторов не принято решение о применении одной из процедур банкротства и у суда нет возможности отложить рассмотрение дела в пределах срока, установленного ст. 51 Закона о банкротстве 2002 г. (семь месяцев). В этом случае необходимо предоставить обеспечение исполнения обязательств должника в соответствии с графиком погашения задолженности, размер которого должен превышать размер обязательств должника, включенных в реестр требований кредиторов на дату судебного заседания, не менее чем на 20%.

           Однако следует заметить, что арбитражный суд может ввести финансовое оздоровление и в

противовес решению первого собрания кредиторов, если в качестве обеспечения исполнения обязательств должника будет предоставлена банковская гарантия. При этом сумма, на которую будет выдана банковская гарантия, также должна превышать размер обязательств должника не менее чем на 20%.

           Следует обратить внимание на круг субъектов, имеющих право обратиться с ходатайством о

введении финансового оздоровления на основании предоставления обеспечения. К ним следует отнести: учредителей (участников) должника, орган, уполномоченный собственником имущества должника - унитарного предприятия, третье лицо (лица). При обращении к собранию кредиторов с ходатайством о введении финансового оздоровления нескольких лиц, в том числе учредителей (участников) должника, обеспечение исполнения должником обязательств в соответствии с графиком погашения задолженности каждым из них определяется соглашением между ними (п. 2 ст. 78 Закона о банкротстве 2002 г.). Процедура финансового оздоровления вводится определением арбитражного суда, которое может быть обжаловано. Необходимо обратить внимание на порядок обжалования данных определений. Закон не предусматривает этого порядка. Вместе с тем в п. 14 Постановления Пленума ВАС РФ от 8 апреля 2003 г. N 4 "О некоторых вопросах, связанных с введением в действие Федерального закона "О несостоятельности (банкротстве)" отмечено, что судебные акты, допускающие окончание дела по существу, должны обжаловаться по общим правилам разд. VI АПК РФ, а не по нормам ч. 3 ст. 223 АПК РФ и ст. 61 Закона о банкротстве 2002 г. По общему правилу финансовое оздоровление вводится на срок не более чем два года (п. 6 ст. 80 Закона о банкротстве 2002 г.). Некоторые ученые отмечают, что в сложных ситуациях, когда финансовое оздоровление связано с осуществлением крупномасштабных мероприятий, этот срок может быть нереальным
.

          Вместе с тем законодатель устанавливает и общий срок процедур судебной санации (финансового оздоровления и внешнего управления) - не более двух лет. Стоит согласиться с М.В. Телюкиной, что "кредиторы, решая вопрос о введении оздоровительных процедур, по сути стоят перед выбором между финансовым оздоровлением и внешним управлением, поскольку исходя из сути экономических отношений введение любой из этих процедур на короткий срок неэффективно" 
. Закон о банкротстве 2002 г. (ст. 77) урегулировал требования к ходатайству учредителей (участников) должника или собственника имущества должника - унитарного предприятия о введении финансового оздоровления. Во-первых, решение об обращении с таким ходатайством принимается на общем собрании большинством голосов учредителей (участников) должника, принявших участие в данном собрании, или органом, уполномоченным собственником имущества должника – унитарного предприятия. Для принятия решения достаточно простого большинства голосов. Но обеспечение вправе предоставить только лица, голосовавшие за принятие решения на общем собрании, либо они должны организовать предоставление такого обеспечения. Во-вторых, между лицами, предоставившими обеспечение, должно быть подписано соглашение о порядке и условиях предоставления такого обеспечения, причем каждое из этих лиц, голосуя на общем собрании за принятие решения о направлении ходатайства, будет действовать от своего имени.

          Следует заметить, что предоставление обеспечения в этом случае - право, а не обязанность соответствующих лиц. Если с ходатайством о введении финансового оздоровления обращается третье лицо (лица), оно обязано предоставить обеспечение. В этом случае требуется согласие должника на подачу такого ходатайства. При обращении к собранию кредиторов нескольких лиц необходимо наличие соглашения между ними, регулирующего порядок предоставления обеспечения и предусматривающего солидарную ответственность лиц, его заключивших.

          Следует обратить особое внимание, что при подаче ходатайства третьими лицами необходимо, во-первых, согласие компетентного органа должника, во-вторых, обязательное обеспечение, в-третьих, подписанное соглашение между лицами, предоставившими обеспечение.

           Исполнение должником обязательств в соответствии с графиком погашения задолженности может быть обеспечено залогом (ипотекой), банковской гарантией, государственной или муниципальной гарантией, поручительством, а также иными способами. Вместе с тем в качестве предмета обеспечения не могут выступать имущество и имущественные права, принадлежащие должнику на праве собственности или праве хозяйственного ведения. Кроме того, исполнение должником обязательств не может быть обеспечено удержанием, задатком или неустойкой (п. 1 ст. 79 Закона о банкротстве 2002 г.). Сторонами соглашения о предоставлении обеспечения являются лица, его предоставляющие, а также административный управляющий, действующий в интересах кредиторов. Закон устанавливает пределы ответственности лиц, предоставивших обеспечение, а именно: в размере стоимости имущества и имущественных прав, представленных в качестве обеспечения исполнения должником указанных обязательств.

        С моментом введения финансового оздоровления законодатель связывает наступление определенных правовых последствий:

- отменяются ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов;

- аресты на имущество должника и иные ограничения должника в части распоряжения принадлежащим ему имуществом могут быть наложены исключительно в рамках процесса о банкротстве;

- запрещается удовлетворение требований учредителя (участника) должника о выделе доли (пая) в имуществе должника в связи с выходом из состава его учредителей (участников), выкуп должником размещенных акций или выплата действительной стоимости доли (пая);

- запрещается выплата дивидендов и иных платежей по эмиссионным ценным бумагам;

- не начисляются неустойки (штрафы, пени), подлежащие уплате проценты и иные финансовые санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение денежных обязательств и обязательных платежей, возникших до даты введения финансового оздоровления и т.д. (ст. 81 Закона о банкротстве 2002 г.).

         Однако одним из основных последствий введения финансового оздоровления является установление особого порядка предъявления требований к должнику: в рамках данной процедуры обращение кредиторов с исковыми заявлениями к должнику становится невозможным (это касается только требований, срок исполнения которых должником наступил на дату введения финансового оздоровления). С момента введения финансового оздоровления приостанавливается исполнение исполнительных документов по имущественным взысканиям (за исключением требований о взыскании задолженности первой и второй очередей, а также об истребовании имущества из чужого незаконного владения должника). В ходе финансового оздоровления органы управления должника, продолжая осуществлять свои обязанности, ограничиваются в распоряжении своими средствами. Законодатель устанавливает четыре категории ограничений. Так, должник не вправе без согласия собрания кредиторов (комитета кредиторов) совершать сделки, в отношении которых у него имеется заинтересованность или которые связаны с приобретением, отчуждением или возможностью отчуждения прямо или косвенно имущества должника, балансовая стоимость которого составляет более 5% балансовой стоимости активов должника, а также сделки, которые влекут за собой выдачу займов (кредитов), выдачу поручительств и гарантий, а также учреждение доверительного управления имуществом должника (п. 3 ст. 82 Закона о банкротстве 2002 г.).

           Также законодатель устанавливает, что должник не вправе совершать определенные сделки без согласия административного управляющего. К ним следует отнести сделки, которые влекут за собой увеличение кредиторской задолженности должника более чем на 5% суммы требований кредиторов, уступку прав требований, перевод долга, получение займов (кредитов) и т.д. (п. 4 ст. 82 Закона о банкротстве 2002 г.).

           Согласие собрания (комитета) кредиторов и лица, предоставившего обеспечение, необходимо для принятия решения о реорганизации (в любой из пяти форм). К числу ограничений полномочий руководителя и органов управления должника следует отнести также особый порядок совершения сделок в отношении имущества, являющегося предметом залога. Закон устанавливает (п. 6 ст. 82 Закона о банкротстве 2002 г.), что все сделки с предметом залога могут совершаться только с согласия кредитора, требования которого обеспечены залогом такого имущества.

Тема 4 Банкротство градообразующих предприятий, сельскохозяйственных, финансовых, страховых организаций. 
4.1 Несостоятельность  градообразующих организаций.

4.2 Несостоятельность сельскохозяйственных организаций.

4.3 Несостоятельность кредитных организаций. 

4.4 Несостоятельность (страховых организаций.

Интерактивные методы обучения:

Деловая игра – разбор ситуации по теме занятия.
Контрольные вопросы:
1. Каков статус градообразующей организации?

2. Каков порядок введения внешнего управления градообразующей организации?

3. Что представляет собой поручительство?

           4. Каким требованиям должно соответствовать поручительство?

            5. Каковы особенности продажи предприятия градообразующей организации в рамках внешнего управления или конкурсного производства?

            6. Как определяет Закон о банкротстве 2002 г. сельскохозяйственную организацию?

            7. Каковы особенности продажи имущества и имущественных прав должника - сельскохозяйственной организации?

            8. Каковы особенности осуществления наблюдения, финансового оздоровления и внешнего управления сельскохозяйственной организации?

            9. Что является основанием для признания кредитной организации банкротом?

            10. Какие меры по предупреждению банкротства могут применяться в отношении кредитных организаций? В чем их суть?

            11. Каковы особенности правового статуса арбитражного управляющего при осуществлении

процедур банкротства в отношении кредитной организации?

            12. В чем заключается специфика конкурсного производства в отношении кредитной организации?

            13. Какова роль Банка России в процессе несостоятельности (банкротства) кредитной организации?

            14. Какие организации признаются страховыми?

             15. В чем состоят особенности осуществления процедур банкротства в отношении страховых организаций?
Задания для СРС 
1. Найдите в системе Консультант Плюс правовую базу по несостоятельности кредитных организаций и перечислите особенности?

2. Задача:

Ликвидационная комиссия акционерного коммерческого банка «Ювента» обратилась в арбитражный суд Пермской области с иском к акционерному обществу «Единство» о взыскании задолженности по кредитному договору. Арбитражный суд данное исковое требование удовлетворил, однако постановлением апелляционной инстанции решение арбитражного суда было отменено, иск оставлен без рассмотрения, поскольку кредитор не воспользовался предоставленным ему кредитным договором правом на безакцептное списание долга со счета заемщика. Решение суда какой инстанции оказалось верным?

3. Проанализируйте нормативные акты Банка России, содержащие положения о несостоятельности кредитных организаций и определите значение государственной корпорации «Агентство по страхованию вкладов».

Методические рекомендации:
1. Следует заметить, что для российского законодательства понятие градообразующей организации не является новым. Так, постановление Правительства РФ от 29 августа 1994 г. N 1001 "О порядке отнесения предприятий к градообразующим и особенностях продаж предприятий-должников, являющихся градообразующими" относит к градообразующим следующие предприятия:

- на которых занято не менее 30% от общего числа работающих на предприятиях города (поселка);

- имеющие на своем балансе объекты социально-коммунальной сферы и инженерной инфраструктуры, обслуживающие не менее 30% населения города (поселка).

Однако законодатель посчитал целесообразным не ссылаться на уже имеющиеся определения градообразующих организаций, а закрепить новые (более стабильные) критерии для отнесения организаций-должников к этой категории.

2. Следует обратить внимание, что внешнее управление в отношении градообразующих организаций может быть продлено не более чем на год при наличии ходатайства федерального органа

исполнительной власти или органа исполнительной власти субъекта РФ.

3. Поручительство по обязательствам должника может быть дано Российской Федерацией, субъектом Российской Федерации, муниципальным образованием и должно отвечать следующим требованиям:

- поручительство должно быть составлено в письменной форме;

- лицо, подписавшее поручительство, должно обладать соответствующими полномочиями;

- поручительство должно содержать безотзывное и безусловное обязательство поручителя по осуществлению расчетов с кредиторами должника в порядке, определяемом планом внешнего

управления, а также график погашения задолженности;

- если в поручительстве указан срок его действия, этот срок не может быть менее срока процедуры внешнего управления градообразующей организации.

При несоблюдении указанных требований поручительство может быть расценено как непредставленное.

         Кроме того, при продлении процедуры внешнего управления необходимо утвердить дополнения к плану внешнего управления этой организации, определяющие график расчетов должника с его кредиторами. График должен охватывать весь срок, на который продлено внешнее управление, устанавливать абсолютные значения сумм задолженности и сроки осуществления соответствующих платежей; если соответствующие дополнения не были внесены в план внешнего управления, то расчеты с кредиторами такой организации должны осуществляться в общем порядке, предусмотренном режимом внешнего управления.

4. Следует обратить внимание, что согласно действующей редакции Закона о банкротстве кредитных организаций к ним не применяются наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление и мировое соглашение, предусмотренные Законом о банкротстве 2002 г.

5. В соответствии с п. 1.1 Инструкции ЦБ РФ от 12 июня 1999 г. N 84-И кредитная организация, ее учредители (участники) обязаны принять необходимые и своевременные меры по финансовому оздоровлению или реорганизации кредитной организации при возникновении оснований для осуществления мер по предупреждению банкротства кредитной организации.

        Интересен тот факт, что зарубежные исследователи выделяют три основные стратегии воздействия на банки, находящиеся в критической ситуации: выжидание, ликвидацию и реструктуризацию баланса.

        Стратегия выжидания действует в том случае, если затруднения банка носят временный характер и он сам в состоянии преодолеть их. Такая стратегия использовалась, например, в отношении ряда крупных банков США непосредственно после обострения долгового кризиса развивающихся стран в 1980-е гг. и в ряде случаев сопровождалась предоставлением надзорными органами некоторых льгот банкам.

         Ликвидация применяется сравнительно реже, так как разделение баланса приводит к разрушению сложившихся отношений с клиентурой и потому связано со значительными потерями. В Японии и Скандинавских странах она использовалась почти исключительно по отношению к небанковским финансовым компаниям, в США - к сберегательным кассам.

         Реструктуризация (санация) предполагает прямое или косвенное увеличение капитала. В Германии и Швейцарии существует практика, когда надзорный орган путем ужесточения контроля, а также мер "морального воздействия" побуждает акционеров и собственников к представлению дополнительного капитала.

6. Необходимо иметь в виду, что одним из правовых последствий введения конкурсного производства является предъявление всех претензий имущественного характера должнику только в рамках данной процедуры. Данное положение применяется и в отношении банков. Следует обратить внимание, что временная администрация банка назначается на срок не более шести месяцев. Руководителем временной администрации назначается служащий Банка России.

        Среди требований к кандидатуре руководителя временной администрации кредитной организации и его заместителя: наличие высшего экономического либо высшего юридического образования; стаж работы в Банке России не менее одного года; при отсутствии высшего экономического либо высшего юридического образования - стаж работы в Банке России не менее одного года или опыт руководства отделом, иным подразделением кредитной организации, связанными с осуществлением банковских операций, не менее двух лет
. Кроме того, руководителем временной администрации не может быть лицо, имеющее либо имевшее в течение последних трех лет, предшествовавших назначению временной администрации, отношения с кредитной организацией в качестве акционера (участника).

        Состав временной администрации, в которую входят руководитель, заместитель руководителя, члены временной администрации, определяется приказом Банка России. Законодатель прямо запрещает включение в состав временной администрации членов исполнительных органов кредитной организации; членов совета директоров (наблюдательного совета); главного бухгалтера; руководителя и членов (работников) ревизионной комиссии (службы внутреннего контроля) кредитной организации; кредиторов банка (в том числе вкладчиков); заинтересованных лиц по отношению к вышеуказанным
, лиц, имеющих задолженность перед кредитной организацией; лиц, имеющих судимость за совершение преступлений в сфере экономики и против государственной власти.

         Руководитель временной администрации распределяет обязанности между членами временной администрации и несет ответственность за ее деятельность. В состав временной администрации по согласованию с Государственной корпорацией "Агентство по страхованию вкладов" могут включаться ее служащие.
Тема 5 Конкурсное производство (5ч.)

5.1 Понятие и сроки конкурсного производства.

5.2 Правовые последствия введения конкурсного производства

5.3 Конкурсный управляющий:

5.4 Правомочия конкурсного управляющего по распоряжению имуществом предприятия-должника.

5.5 Правомочия конкурсного управляющего по формированию конкурсной  массы.

Интерактивные методы обучения:

Деловая игра – разбор ситуации по теме занятия.
Контрольные вопросы

1. Какова природа отстранения органов управления должника в рамках конкурсного производства?

2. Может ли конкурсный управляющий выдавать доверенности другим лицам?

3. Вправе ли должник в рамках конкурсного производства использовать либо открывать счет в иностранной валюте?
4. Обязан ли должник продолжать предпринимательскую деятельность в течение конкурсного производства?

5. Каков порядок действий в ситуации, когда срок конкурсного производства заканчивается, но реализовано не все имущество либо распределены между кредиторами не все денежные средства?

6. Как вы можете оценить следующую практическую ситуацию: срок платежа по договору наступает через три (четыре) года после открытия конкурсного производства. В процессе конкурсного производства заключено мировое соглашение. Кредитор, не заявивший требование ранее, в установленный договором срок предъявляет требование, в ответ на что должник заявляет об истечении срока исковой давности, который начал течь в момент открытия конкурсного производства.

7. Какова правовая природа отстранения органов управления должника в рамках конкурсного производства?

Задания для СРС: 
1. В силу ст. 133 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 2002 г. по требованию арбитражного суда, а также собрания кредиторов конкурсный управляющий обязан в любое время представлять отчет о ходе конкурсного производства. Как вы думаете, какие именно сведения управляющий обязан предоставлять.

2. ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 2002 г. устанавливает, что конкурсный управляющий, обнаружив имущество, не принадлежащее должнику, обязан принять меры к поиску и обнаружению собственника. Вместе с тем что делать с имуществом собственника которого обнаружить не удается?

3. В соответствии с положениями ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 2002 г. социальные объекты, за исключением жилищного фонда социального использования, подлежат реализации в особом порядке – по конкурсу, сразу после проведения которого покупатель заключает с органом местного самоуправления соглашение об исполнении условий конкурса. В связи с этим на практике зачастую возникает вопрос: является ли заключение этого договора обязанностью сторон? Можно ли принудить к его заключению, если одна из сторон уклоняется от этого? 
Тесты для самопроверки:

1. От каких стадий может осуществляться конкурсное производство?

а) стадия наблюдения

б) финансовое оздоровление

в) внешнее управление

г) все ответы верны

2. Что является конечной целью конкурсного производства?

а) восстановление платежеспособности должника

б) соразмерное удовлетворение требований кредиторов

в) нет правильного ответа

3. Конкурсное производство вводится на срок до __ месяцев.
а) 6 месяцев

б) 12 месяцев

в) 18 месяцев

г) 2 года

4. Срок конкурсного производства может продлеваться по ходатайству лица, участвующего в деле, не более чем на __ месяцев.

а) 3 месяца

б) 4 месяца

в) 5 месяцев

г) 6 месяцев

5. Конкурсный управляющий имеет право:
а) распоряжаться имуществом должника в порядке и на условиях, предусмотренных Законом;

б) увольнять работников, в том числе руководителя должника, в порядке и на условиях, установленных законодательством;

в) заявлять отказ от исполнения договоров и иных сделок в порядке, установленном ст.102 Закона о банкротстве;

г) заявлять отказ от исполнения договоров должника при наличии обстоятельств, препятствующих восстановлению платежеспособности должника;

д) все ответы верны.

6. Все имущество должника, имеющееся на дату открытия конкурсного производства и выявленное в ходе конкурсного производства, составляет_________________ 

7. Конкурсный управляющий обязан:
а) принять в ведение имущество должника, провести его инвентаризацию и оценку, принимать меры по обеспечению сохранности имущества;

б) проанализировать финансовое состояние;

в) предъявлять к третьим лицам, имеющим задолженность перед должником, требования о ее взыскании;

г) принимать меры, направленные на поиск, выявление, и возврат имущества должника, находящегося у третьих лиц;

д) вести реестр требований кредиторов и др.;

е) все ответы верны.

8. Соотнесите требования кредиторов по текущим платежам в порядке их удовлетворения по очередности:

	1) 1 очередь                                                   
	А) требования об оплате труда лиц, работающих по трудовым договорам, а также требования об оплате деятельности лиц, привлеченных арбитражным управляющим для обеспечения исполнения возложенных на него обязанностей в деле о банкротстве

	2) 2 очередь
	Б) требования кредиторов по коммунальным платежам, эксплуатационным платежам, необходимым для осуществления деятельности должника

	3) 3 очередь
	В) требования по текущим платежам, связанным с судебными расходами по делу о банкротстве, выплатой вознаграждения арбитражному управляющему

	4) 4 очередь
	Г) требования по иным текущим платежам


9. Конкурсный управляющий может быть освобожден арбитражным судом от исполнения возложенных на него обязанностей в деле о банкротстве:

А) по его заявлению;

Б) по направленному на основании решения коллегиального органа управления саморегулируемой организации арбитражных управляющих по ходатайству саморегулируемой организации арбитражных управляющих членом которой он является;

В) нет правильного ответа

10. К отчету конкурсного управляющего прилагаются:

А) документы, подтверждающие продажу имущества должника;

Б) реестр требований кредиторов с указанием размера погашенных требований кредиторов;

В) документы, подтверждающие погашение требований кредиторов

Г) документ, подтверждающий представление в территориальный орган Пенсионного фонда РФ сведений в соотв. ФЗ от 1 апреля  1996 г. №27-ФЗ2Об индивидуальном (персонифицированном) учете в системе обязательного пенсионного страхования»;

Д) все ответы верны.
Задачи по теме:

1. Конкурсный управляющий, рассматривая требования кредиторов к должнику, выявил следующие требования:

1)  о выплате заработной платы работникам должника;

2)  о выплатах из различных договоров, включая платежи по штрафам (пеням);

3)  о погашении задолженности должником за использованную электроэнергию;

4)  о выплате  вознаграждения внешнему управляющему.
В каком порядке удовлетворяются эти требования?

2.  В процессе формирования конкурсной массы конкурсный управляющий должника ООО «Палитра» вынес решение о передаче муниципальным органам детского сада «Искорка», находящегося на балансе должника, спорткомплекса и двух домов социального жилищного фонда. Органы местного самоуправления отказались принять данное имущество, мотивируя это тем, что данное имущество является убыточным. Правомерны ли действия конкурсного управляющего и органов местного значения.

3. В отношении должника ОАО «Донтрест» Арбитражный суд г. Кисловодска принял решение об открытии конкурсного производства и назначении конкурсного управляющего. Конкурсный управляющий объявил работникам ОАО «Донтрест» о предстоящем увольнении, после чего собранием кредиторов было принято решение о продаже бизнеса должника. Возможна ли в данной ситуации продажа бизнеса должника и подлежат ли работники ОАО «Донтрест» увольнению.
4. После окончания расчетов с кредиторами конкурсный управляющий обнаружил имущество, принадлежащее должнику, и передал это имущество учредителям должника. Один из кредиторов обратился в Арбитражный суд с требованием о признании недействительным акта передачи данного имущества учредителям должника. Арбитражный суд вынес соответсвующее решение. Правомерно ли оно?

Тема 6 Характеристика основных технологий недружественных поглощений. 
6.1 Характеристика состава информации о компании-цели.

6.2 Поглощение предприятия через акционерный капитал.

6.3 Стратегические мероприятия по защите предприятия от рейдерства.

Контрольные вопросы
1. Дайте понятие рейдерство.
2. Какие виды существуют рейдерства?
3. Перечислите необходимую информацию о компании для рейдеров.
4. Назовите ошибки, возникающие при создании корпоративного управления
Интерактивные методы обучения:

Конкурирующие пары и группы.
Задания для СРС:
1. Дайте анализ одному из наиболее распространенных способов захвата предприятия как кредиторская задолженность.
2. Объясните какова роль оффшорных компаний при недружественном поглощении предприятия.
3. Составьте план стратегических мероприятий по защите компании от рейдерства.
Информация по теме:
Одной из основных проблем современной российской экономики является рейдерство - общее название цепочки операций, которое с помощью уязвимостей в законодательстве позволяет получить владение над капиталом (обычно предприятием). При этом совершается вывод активов из владения законных собственников. Рейдерские операции– это захват предприятий с использованием широкого набора процедур, от прямого насилия до использования квазизаконных процедур, которые претендуют на соответствие действующему законодательству, но часто ему противоречат. Рейдерство подрывает уважение к правам собственности, препятствует долгосрочным инвестициям, резко ухудшает международный имидж российского бизнеса.

Неудивительно, что эта тема привлекает внимание различных властных структур. В Думе рассматриваются антирейдерские законопроекты, а избранный президент России Дмитрий Медведев заявил, что «одним из проявлений неуважения к собственности, к труду других людей выступают по-прежнему носящие массовый характер незаконные захваты фирм (так называемое рейдерство). Какая уж тут инициатива или мотивация, если предприниматель знает, что он может в любую секунду лишиться своего дела в результате бандитских операций? Это, по сути, реликт непростых отношений 90-х годов. Считаю крайне необходимым скорейшее принятие антирейдерского пакета [законов]. Причем в таком виде, чтобы это не было банальной декларацией, а реально создало инструменты для предотвращения рейдерства». 

Рейдерство является сложнодоказуемым, «интеллектуальным» видом преступлений, распространенным в различных странах. Однако в государствах с развитой рыночной экономикой, стабильным законодательством, невысоким уровнем коррупции и цивилизованными предпринимательскими традициями, рейдерство находится на периферии, не превращаясь в системную проблему. Рейдеры являются ловкими маргиналами, стремящимися к быстрой наживе, но не становящимися «персонами грата» в элите. В странах с «переходными» экономиками ситуация часто является иной – незаконный передел собственности носит системный характер и представляет значительную угрозу. 

В американской практике рейдерство традиционно делится на три типа: 

- «черное» рейдерство – использование исключительно незаконных действий для установления контроля над предприятием: шантаж, подкуп, силовой вход на предприятие, подделка судебных решений, реестра акционеров и так далее. 

- «серое» рейдерство – сочетание квазизаконных и незаконных мер: подкуп судей для ускорения принятия законного решения на основании поддельного реестра акционеров, шантаж контрагентов предприятия для создания ситуации невозможности продолжения деятельности и так далее. 

- «белое» рейдерство – квазизаконные действия: срыв собрания акционеров, использование пробелов в законодательстве, забастовки, организация проверок контролирующими органами. Нетрудно заметить, что и «белое» рейдерство, на первый взгляд, более соответствующее законным нормам, чем первые два типа, также часто связано с нарушениями действующего законодательства. Например, при организации забастовок подкупаются руководители профсоюзов, а при инициировании проверок – сотрудники контролирующих организаций. 

В последние годы рейдерство в России, опираясь на административный ресурс и коррумпированные правоохранительные органы в своих методах, становится проще, на место многоходовых схем приходят более простые приемы. Он становится более похожим на «беловоротничковый» уголовный промысел, совершаемый организованными преступными группами. С одной стороны, подобные тенденции ведут к еще большей криминализации данного явления, что повышает его общественную опасность. С другой стороны, упрощение рейдерских схем облегчает борьбу с этим явлением – разумеется, при наличии достаточной политической воли.
Тема 7. Защита прав и законных интересов кредиторов и должников при осуществлении процедур несостоятельности (банкротства).

7.1 Меры, направленные на защиту прав кредиторов.

7.2 Принцип единой правовой защиты кредиторов.

7.3 Меры, направленные на защиту прав должников.

Интерактивные методы обучения:

Деловая игра – разбор ситуации по теме занятия.
Контрольные вопросы:
1. Какие элементы включает в себя система мер, направленных на защиту прав кредиторов?

2. Каким образом реализуется на практике принцип единой правовой защиты прав и законных интересов кредиторов?

3. Каковы основные средства защиты прав и законных интересов кредиторов от неправомерных действий должника или других кредиторов?

 4. Раскройте суть элементов и особенности системы мер, направленных на защиту прав должника.

Задания для СРС:
1. В правовой доктрине и судебно-арбитражной практике принято считать, что эффективным механизмом защиты прав и интересов должника является введение моратория на удовлетворение требований кредиторов. Какова ваша позиция по этому вопросу?

2. Задача:

В арбитражный суд обратилось ОАО с иском о взыскании с организации-должника суммы задолженности по договору поставки. Судом было выяснено, что по ранее рассмотренному делу принято решение о банкротстве организации-должника и открытии в отношении нее конкурсного производства. Каково решение суда?

3. Задача:

В арбитражный суд обратился кредитор с заявлением о признании несостоятельным (банкротом) ОАО. В судебном заседании кредитор попросил изменить основание и предмет своего требования и взыскать с должника иную сумму задолженности. Решением суда иск  был удовлетворен. Были ли основания у суда (перечислить нормы) для принятия такого решения?
Информация по теме:

Общие положения, касающиеся соотношения прав и законных интересов должника и кредиторов

           Положения действующего законодательства РФ о несостоятельности (банкротстве) включают в себя как нормы, направленные на защиту интересов кредиторов, так и нормы, направленные на защиту интересов должника. Вместе с тем следует указать, что в ходе всего развития института несостоятельности (банкротства) в российском праве традиционно особое внимание уделялось защите интересов кредитора, тогда как защита интересов должника при банкротстве являлась часто формальной. Весьма показательны в этом смысле положения именного Указа Петра I "О разделении между заимодавцами имения должника по соразмерности каждого из них долговой суммы; о правеже долгов и о наказании за дачу подложных долговых обязательств", которыми помимо пропорционального удовлетворения интересов кредиторов за счет всего имения несостоятельного должника устанавливается общее наказание за непогашение обязательств по отношению к кредиторам, выражающееся в наказании кнутом, каторге и ссылке. Только личная продажа несостоятельного должника не включается указом в число способов удовлетворения исков кредиторов, однако имеется положение о выдаче "заемщика со всеми животами тому из кредиторов, который возьмется удовлетворить требования остальных конкурсантов".

          В отечественном законодательстве о банкротстве отсутствует выраженная направленность на защиту лишь одной стороны, характерная для правовых систем многих зарубежных стран. Например, для законодательства США и Франции характерен радикальный уклон в сторону защиты интересов должника: автоматическое приостановление попыток кредиторов получить с должника деньги вне процедур банкротства, избежание предпочтительных, обманных и других передач имущества кредиторам, возможность должника отказаться от выполнения обязательств по договорам в будущем и от выполнения договоров об аренде. Напротив, по законодательству Германии, Италии и других стран Европы уклон делается в сторону преимущественной защиты прав кредиторов при практически полном отсутствии учета интересов должника.

         Российское законодательство в этой сфере, видимо, можно охарактеризовать как нейтральное, поскольку нормы, направленные на защиту интересов кредиторов, дополняются нормами, направленными на защиту интересов должника.

         Критикуя данную систему, к примеру, М.В. Телюкина утверждает, что "попытка защитить интересы противоположных субъектов, как правило, приводит к незащищенности каждого из них (некоторые нормы недобросовестно использует в своих интересах должник, некоторые - кредитор, что ярко проявляется в практике применения Закона 1998 г.)"
.

        Вместе с тем нельзя не отметить, что, как представляется, определенный уклон в сторону преимущественного учета интересов кредиторов наблюдается и в российском праве.

        Так, показательным моментом в этом отношении является возможность продажи всего имущества должника - юридического лица без его согласия для удовлетворения требований кредиторов.

        Данный подход в большей степени характерен именно для европейской прокредиторской системы банкротства, тогда как для американской и французской систем более характерно такое поведение кредиторов, когда они вынуждены лишь принимать предлагаемые судом условия восстановления платежеспособности должника. Тем не менее российское законодательство о банкротстве все же может быть охарактеризовано как нейтральное, но имеющее определенные особенности. Доказательством этого являются следующие положения:

- наличие выраженной системы защиты прав и законных интересов как должника, так и кредиторов;

- совмещение в рамках процедур банкротства требований, направленных одновременно на охрану законных интересов должника и на максимально полное удовлетворение требований кредиторов;

- наличие норм, направленных на существенное облегчение положения должника (например, введение моратория на удовлетворение требований кредиторов в период внешнего управления).

Информация для дополнительного изучения:

Российское законодательство о несостоятельности (банкротстве): основные черты и тенденции развития

          Существующие государственные системы правового регулирования несостоятельности отличаются друг от друга теми конкретными целями, которые ставят перед собой законодатели тех или иных государств. Эти цели могут быть самыми разнообразными, к примеру:

- увеличение возврата средств, полученных в ходе реабилитационных мероприятий или

ликвидации должника, в интересах всех сторон;

- спасение бизнеса жизнеспособного предприятия (и (или) юридического лица);

- справедливое распределение средств между сторонами;

- осуществление мер по реструктуризации предприятия в период до банкротства и т.д.

         В результате приоритетной задачей для одних является повышение возврата средств кредиторам (модель (концепция) Манфреда Бальца), для других - спасение бизнеса и сохранение рабочих мест, что вызывает повышение цены кредита в ущерб интересам кредиторов (английская концепция). Третья модель (американская, французская, российская системы) ставит в качестве основной задачи эффективное распределение имущества и выполнение макроэкономических функций*(19). С этой точки зрения необходим такой механизм правового регулирования несостоятельности (банкротства), который позволил бы найти компромисс между сохранением жизнеспособных предприятий и недопустимостью ущемления прав кредиторов.

        Действующее российское законодательство о несостоятельности (банкротстве) представляет собой сложную систему правовых норм, основанием которой, безусловно, являются положения ГК РФ.

        Данные положения можно разделить на три группы:

- нормы ГК РФ, непосредственно регулирующие несостоятельность (банкротство) индивидуальных предпринимателей (ст. 25) и юридических лиц (ст. 65);

- нормы ГК РФ, содержащие специальные указания по применению положений о несостоятельности (банкротстве) - ст. 64 (об очередности удовлетворения требований кредиторов), 56, 105 (о субсидиарной ответственности лиц, которые имеют право давать обязательные для должника -

юридического лица указания либо иным образом определять его действия, за доведение должника до банкротства) и др.;

- нормы ГК РФ, непосредственно не затрагивающие отношения несостоятельности (банкротства), но имеющие определяющее значение для решения вопросов, возникающих в связи с несостоятельностью (банкротством) юридических лиц (например, положения, регулирующие организационно-правовые формы юридических лиц, вопросы ответственности за нарушение обязательств и т.д.).

        Центральное место в системе правового регулирования несостоятельности (банкротства) занимает Федеральный закон от 26 октября 2002 г. N 127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)",

задачами которого являются, с одной стороны, исключение из гражданского оборота неплатежеспособных субъектов, а с другой - предоставление возможности добросовестным предпринимателям улучшить свои дела под контролем арбитражного суда и кредиторов и вновь достичь финансовой стабильности. В этом смысле институт банкротства служит гарантией социальной справедливости в условиях рынка, одним из основных элементов которого является конкуренция.

        Кроме того, в систему законодательства, регулирующего несостоятельность (банкротство), входят: Федеральный закон от 25 февраля 1999 г. N 40-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций" (с изменениями и дополнениями), Федеральный закон от 24 июня 1999 г. N 122-ФЗ "Об особенностях несостоятельности (банкротства) субъектов естественных монополий топливно-энергетического комплекса", а также иные нормативные акты. К числу последних, в частности, следует отнести постановление Правительства РФ от 3 февраля 2005 г. N 52 "О регулирующем органе, осуществляющем контроль за деятельностью саморегулируемых организаций арбитражных управляющих", постановление Правительства РФ от 29 мая 2004 г. N 257 "Об обеспечении интересов Российской Федерации как кредитора в делах о банкротстве и в процедурах банкротства" (с изменениями и дополнениями), постановление Правительства РФ от 19 сентября 2003 г. N 586 "О требованиях к кандидатуре арбитражного управляющего в деле о банкротстве стратегического

предприятия или организации" и др. Вопросам несостоятельности посвящены также и некоторые судебные акты - Информационное письмо Президиума ВАС РФ от 15 августа 2003 г. N 74 "Об отдельных особенностях рассмотрения дел о несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций", постановление Пленума ВАС РФ от 8 апреля 2003 г. N 4 "О некоторых вопросах, связанных с введением в действие Федерального закона "О несостоятельности (банкротстве)", постановление Пленума ВАС РФ от 15 декабря 2004 г. N 29 "О некоторых вопросах практики применения Федерального закона "О несостоятельности (банкротстве)" и др.

Анализ действующего законодательства о банкротстве позволил сформулировать следующие принципиальные положения:

1) институт банкротства не может быть отнесен только к одной отрасли права, поскольку является комплексным институтом права, сочетающим нормы различных его отраслей. В рамках гражданско-правового регулирования банкротство служит лишь одним из оснований ликвидации юридического лица, остальные же отношения (например, судебный и внесудебный порядок) урегулированы нормами других отраслей права*(20).

       Таким образом, законодательство о несостоятельности, носящее комплексный характер, находится на стыке публичного и частного права. Поэтому не случаен тот факт, что Закон о банкротстве 2002 г., как и Закон о банкротстве 1998 г., наряду с материально-правовыми нормами содержит достаточно большое количество норм процессуального характера (основная часть таких норм, регламентирующих порядок разрешения дел о банкротстве, содержится в гл. III Закона о банкротстве 2002 г.; кроме этого, часть норм процессуального характера включена в главы, касающиеся особенностей применения процедур банкротства в отношении отдельных участников имущественного оборота);

2) основной тенденцией законодательства о несостоятельности (банкротстве) является развитие его по схеме: общий закон - специальный закон - другие нормативные акты. К числу общих законов прежде всего следует отнести ГК РФ и Арбитражный процессуальный кодекс РФ (далее - АПК РФ). В соответствии со ст. 223 АПК РФ дела о несостоятельности (банкротстве) рассматриваются арбитражным судом по правилам, предусмотренным АПК РФ, с особенностями, установленными федеральными законами, регулирующими вопросы несостоятельности (банкротства).

       Это означает, что во всех случаях, если иное не установлено специальными законами о банкротстве, применяются положения АПК РФ. Специальные законы - это Закон о банкротстве 2002 г., Федеральный закон "О несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций", Федеральный закон "Об особенностях несостоятельности (банкротстве) субъектов естественных монополий топливно-энергетического комплекса". Необходимо отметить, что законодательство о несостоятельности (банкротстве) должно включать в себя не только акты федерального уровня, но и акты субъектов РФ, принимаемые по отдельным вопросам с учетом особенностей экономического развития отдельных субъектов РФ, специфики государственного управления в регионах;

3) одним из направлений реформирования современного законодательства о несостоятельности (банкротстве) является внесение в него изменений и дополнений (порой лишь механическое). Такой путь зачастую сопровождается поспешными выводами, облекаемыми в форму различных законопроектов. Между тем в настоящее время важен концептуальный подход. В связи с этим в литературе обоснованно отмечается, что "наиболее актуальной задачей в деле совершенствования законодательства о

несостоятельности (банкротстве) является выработка единой концепции его реформирования, предполагающей поиск основных направлений изменения указанного законодательства с ясным представлением о целях, которые должны быть достигнуты, а также о системных последствиях внесения соответствующих изменений"*(21).
ТЕСТЫ

1. Сущность экономического кризиса?

а) столкновение интересов и обострение противоречий работников и работодателей;

б) противоречия между доходами и расходами подразделений организации;

в) рассогласования в деятельности отдельных систем организации (социальной, экономической, финансовой и др.);

г) острые противоречия в экономическом состоянии организации (кризисы «перепроизводства» и сбыта товаров, взаимоотношений между партнерами, неплатежей, потери конкурентных преимуществ и т. п.).

2. Неплатежеспособность предприятия это:

а) признанная судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов;

б) неспособность предприятия покрыть внешние обязательства (краткосрочные и долгосрочные) всем имуществом, оцененным по рыночной стоимости;

в) неспособность предприятия исполнить обязанность по уплате обязательных платежей;

г) финансовое положение предприятия-должника, не позволяющее ему рассчитываться по своим долговым обязательствам.

3. Что такое антикризисное управление?

а) система профилактических и оздоровительных процедур, применяемых к предприятию, направленная на предотвращение его неплатежеспособности;

б) управление предприятием в условиях риска и неопределенности;

в) досудебная санация предприятия;

г) нет правильного ответа.

4. Что такое несостоятельность (банкротство)

предприятия?

а) неспособность предприятия справиться с текущими платежами;

б) признанная судом или объявленная должником неспособность должника удовлетворить требования кредиторов и исполнить обязанность по уплате обязательных платежей;

в) задолженность по заработной плате в течение 2 месяцев;

г) невыполнение договорных обязательств.

5. Кто не имеет права на обращение в арбитражный

суд о признании предприятия банкротом?

а) должник;

б) конкурсные кредиторы;

в) уполномоченные органы;

г) профсоюзный комитет предприятия.

6. На каком этапе между должником и кредитором

может быть заключено мировое соглашение?

а) в любое время до возбуждения дела о несостоятельности;

б) на любой стадии рассмотрения дела в арбитражном

суде;

в) в период проведения конкурсного производства;

г) в случае погашения требований кредиторов.

7. Какие меры должны предпринять учредители

(участники) должника при его финансовом кризисе в

первую очередь?

а) ликвидировать предприятие;

б) возбудить дело о банкротстве;

в) принять меры по предупреждению банкротства;

г) рассчитаться с кредиторами.

8. По федеральному закону «О несостоятельности

(банкротстве)» кто может рассматриваться в качестве

кандидатуры внешнего управляющего?

а) временный управляющий;

б) лицо, представленное кредиторами;

в) представитель должника;

г) лица, представленные в арбитражный суд саморегулируемой организацией арбитражных управляющих.

9. По федеральному закону «О несостоятельности

(банкротстве)» внешний управляющий вправе отказаться от исполнения договоров должника:

а) в месячный срок с момента введения внешнего управления;

б) в 3-месячный срок с момента введения внешнего управления;

в) в 6-месячный срок с момента введения внешнего управления;

г) по мере выявления нарушения законодательства при заключении договора.

10. Кто из нижеперечисленных не имеет права инициировать созыв собрания кредиторов предприятия должника?

а) арбитражный управляющий;

б) арбитражный суд;

в) комитет кредиторов;

г) конкурсные кредиторы и уполномоченные органы,

требования которых по денежным обязательствам и обязательным платежам составляют не менее 10% от общей суммы требований кредиторов.

11. Вознаграждение арбитражному управляющему

устанавливается:

а) собранием кредиторов;

б) саморегулируемой организацией арбитражных управляющих;

в) учредителями (участниками) должника;

г) утверждается арбитражным судом по представлению собрания кредиторов.

12. Какой нормативный акт устанавливает основания признания должника несостоятельным (банкротом)?

а) Гражданский кодекс РФ;

б) Арбитражный процессуальный кодекс РФ;

в) Федеральный Закон «О несостоятельности (банкротстве)»;

г) решение собрания кредиторов.

13. Действующий Федеральный Закон «О несостоятельности (банкротстве)» не распространяется на:

а) потребительские кооперативы;

б) акционерные общества;

в) совместные предприятия;

г) казенные предприятия, учреждения, политические

партии и религиозные организации.

14. Какая цель системы банкротства является приоритетной по отношению к неплатежеспособному предприятию?

а) возбуждение дела о банкротстве;

б) ликвидация предприятия;

в) предотвращение банкротства;

г) смена руководителя предприятия.

15. Внешнее управление вводится с целью:

а) выполнить требования граждан, перед которыми

должник несет ответственность за причинение вреда их жизни или здоровью;

б) восстановить платежеспособность предприятия для продолжения деятельности;

в) выполнить обязательства перед кредиторами;

г) ликвидировать предприятие.

16. Какое решение вправе принять руководство предприятия при введении наблюдения?

а) о реорганизации предприятия;

б) о создании филиалов и представительств;

в) о выплате дивидендов;

г) о внесении изменений в структуру и штатное расписание предприятия.

17. Что из нижеперечисленного не относится к мерам по восстановлению платежеспособности должника?

а) перепрофилирование производства;

б) закрытие нерентабельных производств;

в) взыскание дебиторской задолженности;

г) погашение кредиторской задолженности.

18. Что из нижеперечисленного не характеризует сущность антикризисного управления?

а) система управления предприятием, направленная на предотвращение или устранение неблагоприятных для бизнеса явлений;

б) система профилактических и оздоровительных процедур, направленных на предотвращение неплатежеспособности предприятия;

в) совокупность форм и методов реализации антикризисных процедур применительно к конкретному предприятию-должнику;

г) косвенное воздействие государства на товаропроизводителей.

  19. Что из нижеперечисленного не относится к причинам неплатежеспособности?

а) низкая конкурентоспособность продукции;

б) большие расходы на содержание жилищно-коммунального хозяйства;

в) увеличение запасов, которые не увеличивают объемов производства и выручки;

г) большая задолженность перед акционерами по выплате дивидендов.

20. Досудебная санация предприятия это:

а) приведение его статуса в соответствие с законодательством;

б) изменение структуры предприятия;

в) реорганизация системы управления;

г) процедура восстановления платежеспособности предприятия-должника, применяемая учредителями (участниками) должника, кредиторами и иными лицами в целях предупреждения банкротства.

21. Что из нижеперечисленного не относится к чрезвычайным мероприятиям по восстановлению платежеспособности предприятия?

а) продажа активов, филиалов, незавершенное строительство и т. п.;

б) реструктуризация задолженности;

в) разработка стратегии развития предприятия;

г) установление жесткого контроля затрат.

22. Наблюдение это:

а) передача управления предприятием временному управляющему;

б) процедура банкротства, имеющая цель рассчитаться с кредиторами;

в) процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности имущества и проведения анализа финансового состояния должника;

г) передача управления предприятием административному управляющему.

23. Что из нижеперечисленного не относится к мерам по восстановлению платежеспособности должника?

а) продажа предприятия-должника;

б) замещение активов должника акциями вновь созданного дочернего предприятия;

в) расторжение договоров с поставщиками сырья;

г) увеличение уставного капитала должника за счет взносов участников и третьих лиц.

24. Конкурсное производство это:

а) процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности;

б) передача полномочий по управлению должником внешнему управляющему;

в) процедура банкротства, имеющая целью финансовое оздоровления предприятия;

г) процедура банкротства, применяемая к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов.

25. Внешнее управление предприятием это:

а) процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком;

б) процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности имущества должника;

в) действия, направленные на устранения признаков банкротства предприятия;

г) процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности с передачей полномочий по управлению должником внешнему управляющему.

26. Реорганизация юридического лица запрещается:

а) при любой процедуре банкротства;

б) при осуществлении внешнего управления;

в) при конкурсном производстве;

г) в ходе осуществления процедуры наблюдения.

27. Кто является участником первого собрания кредиторов с правом голоса?

а) конкурсные кредиторы и уполномоченные органы;

б) представитель учредителей (участников) должника и временный управляющий;

в) руководитель должника, представитель учредителей (участников) должника и представитель работников должника;

г) руководитель должника и представитель работников должника.

28. Мораторий на удовлетворение требований кредиторов вводится:

а) после принятия дела о несостоятельности в производство арбитражным судом;

б) с даты введения наблюдения;

в) с даты заключения мирового соглашения;

г) с даты введения внешнего управления.

29. В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения арбитражным управляющим возложенных на него обязанностей его отстраняют от исполнения своих обязанностей:

а) арбитражный суд;

б) собрание кредиторов;

в) саморегулируемая организация арбитражных управляющих;

г) правоохранительные органы.

30. Внешний управляющий должен разработать план внешнего управления и представить его на утверждение собрания кредиторов:

а) не позднее чем через месяц с даты своего утверждения;

б) не позднее чем через 2 месяца после введения внешнего управления;

в) не позднее чем через 3 месяца после введения внешнего управления;

г) в срок, установленный собранием кредиторов.

31. Когда возможно добровольное банкротство акционерного общества:

а) при письменном согласии кредиторов;

б) по решению учредителей;

в) по решению общего собрания акционеров;

г) на основе решения совета директоров.

32. Мораторий на удовлетворение требований кредиторов не распространяется на:

а) задолженность по зарплате и выплату вознаграждений по авторским договорам;

б) обязательные платежи в социальные фонды;

в) обязательства, взыскания по которым производятся в бесспорном порядке;

г) возмещение убытков, связанных с отказом внешнего управляющего от исполнения договоров должника.

33. Заявление о признании должника банкротом может быть принято арбитражным судом к производству в случае, если предприятие:

а) не уплатило налоги и отчисления в социальные фонды в объеме 800 минимальных размеров оплаты труда;

б) в течение 6 месяцев не выплачивает заработную плату персоналу предприятия;

в) его долги кредиторам в размере не менее 100 тыс. руб.

не исполнены в течение 3 месяцев;

г) не имеет денежных средств для погашения долгов.

34. Симптомы кризиса это:

а) источники возникновения кризиса;

б) рискованная стратегия развития;

в) зафиксированное состояние или установленная тенденция, свидетельствующие о наступлении кризиса;

г) внешнее проявление кризисных явлений.

35. Что из нижеперечисленного не относится к мерам по восстановлению платежеспособности должника?

а) продажа части имущества должника;

б) уступка прав требований должника;

в) увеличение уставного капитала должника за счет взносов участников и третьих лиц;

г) передача части активов предприятия дочерним фирмам.

36. Кто осуществляет контроль за деятельностью саморегулируемых организаций арбитражных управляющих?

а) уполномоченный орган;

б) арбитражный суд;

в) собрание кредиторов;

г) регулирующий орган.

37. Кто несет ответственность перед кредиторами за своевременность расчетов по долгам в период внешнего управления?

а) общее собрание участников;

б) внешний управляющий;

в) трудовой коллектив предприятия;

г) арбитражный суд.

38. При проведении конкурсного производства обязательства перед работниками по заработной плате будут удовлетворены:

а) в первую очередь;

б) во вторую очередь:

в) в третью очередь;

г) вне очереди.

39. Мировое соглашение это:

а) соглашение между кредиторами предприятия-должника;

б) приостановление исполнения должником денежных обязательств и уплаты обязательных платежей;

в) соглашение между уполномоченным органом и должником;

г) соглашения между предприятием-должником и кредиторами об отсрочке и (или) рассрочке платежей или скидки с долгов в целях прекращения производства по делу о банкротстве.

40. Мировое соглашение может быть заключено:

а) если предприятие восстановило свою платежеспособность;

б) если за него проголосовали все кредиторы по обязательным платежам;

в) если погашена задолженность по требованиям кредиторов первой и второй очереди;

г) нет правильного ответа.

41. Обязательным этапом процедуры банкротства является:

а) наблюдение;

б) конкурсное производство;

в) мировое соглашение;

г) внешнее управление;

42. В процессе наблюдения арбитражным судом назначается:

а) внешний управляющий;

б) временный управляющий;

в) административный управляющий;

г) конкурсный управляющий.

43. Совокупный срок внешнего управления предприятия в процессе процедуры банкротства может составлять не более:

а) 22 мес.;

б) 10 мес.;

в) 24 мес.;

44. Процедура наблюдения вводится арбитражным судом на срок:

а) до 5 мес.;

б) до 9 мес.;

в) до 7 мес.;

г) до 6 мес.

45. Санацию предприятия – должника могут проводить:

а) государственные и муниципальные органы;

б) банки;

в) кредиторы;

г) все вышеперечисленные.

46. В период процедуры финансового оздоровления арбитражным судом назначается:

а) административный управляющий;

б) временный управляющий;

в) конкурсный управляющий;

г) внешний управляющий.

47. Индивидуальный предприниматель, признанный банкротом, не может быть зарегистрирован в качестве индивидуального предпринимателя с момента признания его банкротом в течение: 

а) 1 года;

б) 2 лет;

в) 3 лет;

г) 4 лет.

48. В объявлении должника о банкротстве и его ликвидации указываются срок для заявления требований и возражений кредиторов против ликвидации должника, который с момента публикации объявления не может быть менее: 
                 а) 10 дней; 

      б)15дней; 
                 в) 1 месяца; 

      г) 2 месяцев.

49. Индивидуальный предприниматель может быть признан несостоятельным: 

а) Счетной палатой при проверке его деятельности;

б) Налоговой инспекцией при задолженности по уплате налогов;

в) Арбитражным судом;

г) Аудитором при проведении аудиторской проверки по указанию правоохранительных органов. 

ГЛОССАРИЙ

Административный управляющий – арбитражный управляющий, утверждённый арбитражным судом для проведения финансового оздоровления предприятия.

Антикризисная команда - состав руководителей и специалистов, объединенных общей целью оздоровления и развития предприятия и способных обеспечить достижение поставленной цели.
Антикризисная стратегия предприятия-должника 
генеральное направление, предусматривающее финансовое оздоровление предприятия и обеспечение его устойчивости в долгосрочной перспективе.

Антикризисное управление предприятием: 1) совокупность форм и методов реализации антикризисных процедур применительно к конкретному предприятию должнику; 2) управление предприятием в условиях, когда его финансовое состояние таково, что либо: а) на предприятии из-за его неплатежеспособности введено внешнее управление; б) фактически предприятие оказалось неплатежеспособным; в) предприятие переживает финансовые трудности, способные привести к состоянию неплатежеспособности и характеризуется недопустимо низкой рентабельностью собственного капитала; 3) система профилактических и оздоровительных процедур, применяемых к предприятию, направленных на предотвращение его неплатежеспособности и повышение конкурентоспособности.

Антикризисные инвестиционные проекты - инвестиционные проекты на основе антикризисных инноваций, характеризующиеся небольшим размером требующихся капиталовложений («малобюджетностью») и коротким сроком окупаемости.

  Антикризисные процедуры - совокупность процедур предупреждения банкротства и ликвидации предприятия должника.

Арбитраж - рассмотрение спорных дел посредником (судом), назначаемым в порядке, установленном законом, или по соглашению сторон.

Арбитражный управляющий (временный управляющий, административный управляющий, внешний управляющий, конкурсный управляющий) - гражданин, утверждённый арбитражным судом для проведения процедуры банкротства или осуществления других полномочий, установленных законом.

Аукцион - способ продажи с публичных торгов, при которых покупателем становится человек или организация, предложившие за товар наивысшую цену.

Бизнес - экономическая деятельность по ведению выгодного дела, являющегося источником получения прибыли.

Бизнес-план финансового оздоровления предприятия - основной документ при финансовом оздоровлении и внешнем управлении предприятием, предусматривающий достижение его оздоровления; может основываться как на некапиталоёмких и неотложных нововведениях в управлении персоналом, организации сбыта и закупок, так и на антикризисных инвестиционных проектах.

Бюджет организации: 1) предположительное исчисление доходов и расходов организации на определённый срок;

2) распределение и структурирование доходов и расходов.

Внесудебные процедуры - возможность без обращения в арбитражный суд решать путём переговоров должника с кредиторами вопросы либо продолжения деятельности предприятия-должника, либо его добровольной ликвидации.

Внешнее управление: 1) процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности; 2) передача полномочий по управлению должником внешнему управляющему; 3) процедура банкротства, имеющая целью финансовое оздоровление предприятия с сохранением его как действующего.

Внешний управляющий - арбитражный управляющий, утверждённый арбитражным судом для осуществления внешнего управления и других полномочий, предусмотренных законом.

Внутренний хозрасчёт - основанная на зарубежных и отечественных наработках система внутреннего управления фирмой, которая предполагает внедрение на предприятии дивизиональной и/или матричной структуры организации и управления, составление и ведение бюджетов подразделений и смет затрат на продукцию.

Временный управляющий - арбитражный управляющий, утверждённый арбитражным судом для наблюдения, осуществления мер по обеспечению сохранности имущества должника и иных полномочий, установленных законом.

Вывод избыточных активов - способ уменьшить расходы на их содержание и налог на имущество, увеличить фондоотдачу предприятия, а также (при их продаже по разумной стоимости) профинансировать его антикризисные инвестиционные проекты; формами вывода избыточных активов являются: а) продажа; б) внесение избыточных активов в уставный капитал дочерних фирм; в) дарение в порядке благотворительности или спонсорской помощи организациям, освобождённым от налога на дарение; г) списание с баланса (на законных основаниях); д) предоставление в аренду и др.

Денежные потоки по антикризисному проекту - вклад проекта в денежные потоки предприятия, осуществляющего проект; этот вклад может быть как положительным, так и отрицательным (в первые периоды проекта).

Денежный поток предприятия . сальдо поступлений и платежей (притоков и оттоков денег по банковским и наличным расчётам) за период (сутки, неделю, месяц, квартал, год); денежный поток предприятия равняется изменению остатка средств на его операционных банковских счетах и «кассы»; денежный поток в определенном периоде по инвестиционному проекту представляет собой «вклад» проекта в денежный поток предприятия.

Денежное обязательство - обязанность должника уплатить кредитору определённую денежную сумму по гражданско-правовому договору и по иным основаниям, предусмотренным Гражданским кодексом РФ.

Должник - индивидуальный предприниматель или юридическое лицо, не способное удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей в течение срока, установленного законодательством.

Досудебная санация - процедура восстановления платежеспособности должника, применяемая учредителями (участниками) должника . юридического лица, кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства.

Дотация - денежные средства, выдаваемые из государственного бюджета в безвозвратном порядке для покрытия дефицита финансовых ресурсов предприятий.

Имущественный комплекс предприятия - совокупность материальных и нематериальных активов фирмы, а также прав собственности на эти активы; по каждому из видов продукции многономенклатурного предприятия у него могут быть относительно автономные имущественные комплексы; имущественный комплекс предприятия может быть предметом продажи, и это называется «продажей бизнеса» в отличие от продажи фирмы; в законодательстве о банкротстве продажа имущественного комплекса (или обособленных его частей, обеспечивающих выпуск и продажи одного из видов продукции компании) предусматривается в качестве одного из способов финансового оздоровления предприятия.

Инвестиции - долгосрочные вложения частного или государственного капитала в различные отрасли экономики с целью получения прибыли.

Инновации: 1) создание, распространение и применение каких-либо новшеств, ведущих к улучшению работы, повышению эффективности деятельности; 2) нововведения: а) в продукции предприятия (предлагаемых товарах и услугах); продуктовые инновации; б) в технологических процессах и используемом оборудовании (оснастке, материалах); процессные инновации; в) в организации и управлении предприятием институциональные инновации.

Инновационный потенциал - возможности в достижении поставленных инновационных целей.

Компромисс: 1) соглашение, достигнутое посредством взаимных уступок; 2) метод разрешения конфликтов путём переговоров и поиска возможного согласия.

Конкурсное производство: 1) процедура банкротства, применяемая к должнику, признанному банкротом, в целях  соразмерного удовлетворения требований кредиторов;

 2) завершающая процедура банкротства, предполагающая вынужденную ликвидацию фирмы-банкрота как юридического лица с распродажей всех её активов и погашение кредиторской задолженности банкрота за счёт выручки от распродажи имущества; при этом указанная выручка сначала используется для погашения задолженности кредиторам первой очереди, затем второй, потом третьей.

Конкурсные кредиторы - кредиторы по денежным обязательствам за исключением уполномоченных органов, граждан, перед которыми должник несёт ответственность за причинение вреда жизни или здоровью, а также учредителей (участников) должника - юридического лица по обязательствам, вытекающим из такого участия.

Конфликт - столкновение противоположно направленных целей, интересов, позиций, мнений или взглядов двух или более людей в ходе их взаимодействия. Наиболее опасное последствие конфликта в организации – создание кризисной ситуации. В то же время кризисная ситуация сама является почвой для конфликтов.

Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его финансовой устойчивости. Он определяется как отношение разности между объемами источников собственных средств и внеоборотных активов к фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств.

Коэффициент текущей ликвидности характеризует общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения денежных обязательств предприятия. Он определяется как отношение фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств (производственные запасы, готовая продукция, денежные средства, дебиторская задолженность и прочие оборотные активы) к наиболее срочным обязательствам предприятия (краткосрочные займы и кредиторская задолженность).

 Кредитный рычаг - разность между рентабельностью продукции и кредитной ставкой; если кредитный рычаг положителен, то выпускать продукцию за счет заемных оборотных средств выгодно, так как на один заемный рубль можно заработать больше, чем он стоит.

Кредиторы - лица, имеющие по отношению к должнику права требования по денежным и иным обязательствам, об уплате обязательных платежей, о выплате выходных пособий и об оплате труда лиц, работающих по трудовому договору.

Кризис: 1) крайнее обострение противоречий развития;

2) нарастающая опасность банкротства, ликвидации организации; 3) рассогласование в деятельности экономической, финансовой и других систем.

Ликвидационная стоимость предприятия – чистая денежная сумма, которую собственник предприятия может получить при ликвидации предприятия и раздельной распродаже его активов.

Ликвидация юридического лица - прекращение деятельности фирмы или предприятия в результате решения собрания акционеров, арбитражного суда, банкротства, реорганизации.

Ликвидность организации - способность своевременно рассчитываться по своим долговым обязательствам.

Ликвидные активы - средства организации, которые могут быть использованы для скорейшего погашения его платёжных обязательств.

Лицензия - специальное разрешение, выдаваемое государственным органом юридическому лицу на осуществление конкретных, оговоренных законом хозяйственных операций.

Маркетинговая антикризисная программа – комплекс мероприятий, которые следует выполнить организации для стабилизации ситуации на рынке и по выходу из кризиса неплатежеспособности.

Матричная структура организации - система управления, при которой за подразделениями предприятия (их руководителями) закрепляются материальные и трудовые ресурсы ( имущество и право распоряжения наёмным персоналом), а за руководителями заказов («директорами проектов»), назначаемыми из числа работников предприятия, которые обеспечили ему получение нового заказа (или в наилучшей степени способны осуществлять техническое руководство по сложному заказу) . распоряжение средствами, выделенными на заказ («проект») согласно его смете затрат.

Меры по восстановлению платежеспособности организации-должника - предусмотренные Законом «О несостоятельности (банкротстве)» действия, неправленые на устранение признаков банкротства и погашения долговых обязательств. К таким действиям относятся: перепрофилирование или закрытие нерентабельных производств, ликвидация дебиторской задолженности, продажа части имущества должника, продажа предприятия (бизнеса) должника, иные способы восстановления платежеспособности должника.

Мировое соглашение: 1) процедура банкротства, применяемая на любой стадии рассмотрения дела о банкротстве в целях прекращения производства по делу о банкротстве путём достижения соглашения между должником и кредитором; 2) договорённость между предприятием должником и кредитором об отсрочке и (или) рассрочке платежей кредитору или скидке с долгов.

Мораторий - приостановление исполнения должником денежных обязательств и уплаты обязательных платежей; распространяется на денежные обязательства и обязательные платежи, срок исполнения которых наступил до введения внешнего управления.

  Наблюдение - процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов.

Неотложные нововведения в управления персоналом - выявление избыточного административно управленческого и обслуживающего (вспомогательного) персонала и его сокращение, переход на менее рискованные для предприятия условия найма (например, договоры трудового подряда), заключение трудовых контрактов с носителями ноу-хау.

Неплатежеспособность: 1) финансовое положение организации-должника, не позволяющее ей рассчитываться по своим долговым обязательствам; 2) неспособность справиться с текущими платежами. Косвенным показатели платежеспособности организации является коэффициент текущей ликвидности (балансовая стоимость оборотных средств, соотнесенная с суммой краткосрочных обязательств), который должен превышать 2,0. В отличие от несостоятельности (банкротства) неплатежеспособность организации может быть установлена любым лицом, осуществляющим анализ ее финансового состояния.

Несостоятельность (банкротство) - признанная арбитражным судом или объявленная должником неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.

Нововведения в организации сбыта и закупок - переход на более конкурентоспособные условия поставки и оплаты продукции, переключение на более платежеспособных клиентов и более дееспособных поставщиков.

Общая платежеспособность предприятия - способность предприятия покрыть внешние обязательства (краткосрочные и долгосрочные) всем имуществом, оценённым по рыночной стоимости.

Обязательные платежи - налоги, сборы и иные обязательные взносы в бюджет соответствующего уровня и во внебюджетные фонды в порядке и на условиях, которые определяются законодательством РФ.

Опыт антикризисного управления стран с развитой рыночной экономикой - методология, стратегия и практическая деятельность органов управления по предотвращению и преодолению кризисных ситуаций в социально-экономическом развитии на макро- и микроуровне.

Организационная культура предприятия - совокупность ценностей, норм, правил, обычаев, традиций, ориентиров, разделяемых его сотрудниками.

Организационный кризис - кризис разделения и интеграции деятельности, распределения функций, регламентации деятельности отдельных подразделений.

Ответственность: 1) последствия реализации обязанностей; 2) мера и форма оценки результатов деятельности; 3) принцип организации управления.

Оценка: 1) деятельность экспертов по оценке, результатом которой является определение стоимости объекта с соблюдением соответствующих требований законодательства и стандартов; 2) результат оценки.

План финансового оздоровления предприятия (план внешнего управления  на предприятиях, где введена процедура банкротства - внешнее управление) - главный документ, предусматривающий стратегические и тактические мероприятия по ликвидации неплатежеспособности предприятия и повышению конкурентоспособности его продукции.

Подразделения - «внутренние поставщики» - подразделения организации, не имеющие собственной продаваемой на рынке продукции, но производящие собственного изготовления полуфабрикаты, компоненты и комплектующие изделия (услуги), затраты на которые предусмотрены как прямые расходы в сметах затрат на продукцию «центров прибыли» организации.

Подразделения общего обслуживания - подразделения организации, услуги которых необходимы предприятию в целом и отдельным его «центрам прибыли», но которые не могут быть отражены в качестве прямых расходов по отдельным видам продукции фирмы.

Превентивное антикризисное управление – комплекс мероприятий по отслеживанию внутренних и внешних факторов организации, способных привести к неплатежеспособности, разработке и реализации антикризисных процедур.

Преднамеренное банкротство - умышленное создание или увеличение неплатежеспособности, совершенное руководителем или собственником коммерческой организации, а равно индивидуальным предпринимателем в личных интересах или интересах иных лиц.

Представитель работников должника - лицо, уполномоченное работниками должника представлять их интересы при проведении процедур банкротства.

Представитель учредителей (участников) должника - лицо, избранное коллегиальным органом управления должника или учредителями (участниками) должника для представления их законных интересов при проведении процедур банкротства.

Представитель собрания кредиторов - лицо, уполномоченное собранием кредиторов участвовать в арбитражном процессе по делу о банкротстве должника от имени собрания кредиторов.

Причины кризиса: 1) события или явления, вследствие которых наступил кризис; 2) источники возникновения кризиса.

Программа антикризисная: 1) система мер, позволяющих вывести предприятие из кризиса (смягчить кризис, отодвинуть кризис, уйти от кризиса, предупредить кризис, снять  последствия кризиса и пр.); 2) комплекс управленческих решений по выводу организации из кризисного состояния.

Продажа дебиторской задолженности – продажа третьим лицам права требования возврата принадлежащей предприятию-должнику задолженности или иных долговых обязательств.

Радикальный подход к выбору новой продукции - подход, предполагающий выбор наиболее платежеспособного сегмента рынка и новой для предприятия продукции, которая способна «заполнить нишу»; этот подход требует повышенных капиталовложений на обновление имущественного комплекса фирмы.

 Реагирующее антикризисное управление - управление предприятием в условиях кризиса.

Регулирующий орган - федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий контроль за деятельностью саморегулируемых организаций арбитражных управляющих.

Реконструкция: 1) коренное переустройство чего-либо с целью его совершенствования; 2) комплекс мер по изменению функционирования и развития организации, предприятия, экономики и др.

Реорганизация - изменение структуры и статуса предприятия путем слияния, выделения, разделения, поглощения, преобразования.

Реструктуризация: 1) изменение структуры чего-либо по определенным параметрам (сроку, назначению, величине, льготам, выплатам и т. д.) в связи с изменившимися условиями и в целях позитивного решения проблемы; 2) один из методов антикризисного управления (реструктуризация долгов, предприятия, финансов, технологии, персонала и пр.); 3) вид стратегической инновации, предполагающей: а) реструктуризацию хозяйственной деятельности предприятия; б) реструктуризацию имущества; в) реструктуризацию капитала; г) реструктуризацию кредиторской и дебиторской задолженности.

Реструктуризация кредиторской задолженности - освобождение предприятия (хотя бы временно) от давления долговых обязательств на основе отсрочки, рассрочки, списания, обмена задолженности на другой товар или ее  переоформление в другой вид (например, краткосрочной задолженности в долгосрочную).

Реформирование предприятия - приведение его Статуса и экономических отношений в соответствии с Гражданским кодексом РФ, приспособление его к рынку.
Риск экономический - потери, ущерб, вероятность которых связана с наличием неопределенности (недостаточности или недостоверности информации), а также возможные выгода и прибыль, получить которые можно лишь при действиях, обремененных риском.

Роль менеджера - статус менеджера и соответствующий способ его поведения для обеспечения успешной деятельности организации. Определяется личностью, образованием, опытом, авторитетом, стилем, конкретными обстоятельствами деятельности, ресурсами.

Рыночная стоимость объекта: 1) наиболее вероятная цена, складывающаяся на момент оценки в месте ее проведения на основании спроса и предложения; 2) наиболее вероятная цена, по которой покупатель приобретает объект недвижимости при условии соблюдения чистой сделки.

Саморегулируемая организация арбитражных управляющих - некоммерческая организация, созданная гражданами, целями деятельности которой являются регулирование и обеспечение деятельности арбитражных управляющих и которая включена в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих.

Санация - система мер (субсидии, льготные кредиты, льготное налогообложения и т. п.), проводимых государственными органами, органами местного самоуправления, учредителями и кредиторами, направленных на предупреждение банкротства должника.

Санкция: 1) реакция полномочного органа на нарушение порядка или невыполнение обязательств; 2) акт наказания, предусмотренного системой ответственности.

Симптом кризиса - внешнее проявление кризисных явлений, которое не всегда характеризует истинные причины кризиса.

Смета затрат по продукции - элемент финансового планирования предприятия на уровне его подразделений, необходимый для составления на его основе бюджетов подразделений фирмы, где выделяются так называемые «центры прибыли» и «центры затрат».

Состояние объекта - уникальное сочетание признаков.

Социальная напряженность - общественное явление, возникающее вследствие рассогласования потребностей и интересов, ценностей и установок, норм и традиций субъектов социального взаимодействия (индивидов, организаций, институтов, общностей и пр.), которое проявляется в различных формах.

Социальный кризис - столкновение интересов и обострение противоречий социальных групп: работников и работодателей; работников различных профессий или подразделений; персонала и менеджеров; работников организации и местного населения и т. п.

Стратегия разрешения конфликта - система действий, направленных на прекращение противоборства сторон и поиск приемлемого решения проблем.

Субсидия - пособие, преимущественно в денежной форме, предоставляемое государством за счет средств государственного бюджета, местными органами власти, юридическими и физическими лицами.

Технологический кризис: 1) кризис новых технологических идей в условиях явно выраженной потребности в новых технологиях; 2) кризис отторжения новых технологических решений.

Уполномоченные органы - федеральные органы исполнительной власти, уполномоченные Правительством РФ   представлять в деле о банкротстве требования об уплате обязательных платежей и требования Российской Федерации по денежным обязательствам, а также органы исполнительной власти субъектов РФ, органы местного самоуправления, уполномоченные представлять в деле о банкротстве требования по денежным обязательствам соответственно субъектов РФ и муниципальных образований.

Управление кризисом на предприятии - оперативные программы проведения срочных мероприятий и стратегические мероприятия по развитию предприятия.
Фактор кризиса - зафиксированное состояние, свидетельствующее о наступлении кризиса.

Фиктивное банкротство - заведомо ложное объявление руководителем или собственником коммерческой организации, а равно индивидуальным предпринимателем о своей несостоятельности в целях введения в заблуждение кредиторов для получения отсрочки или рассрочки причитающихся кредиторам платежей или скидки с долгов.

Финансовая диагностика предприятия - анализ финансового состояния компании на основе расчета стандартных финансовых коэффициентов, вычисляемых на основе бухгалтерского баланса, и сравнения их (рентабельности собственного капитала и рентабельности активов) с уровнем доходности на фондовых рынках и со среднеотраслевыми значениями этих коэффициентов, а также выявление направлений антикризисного управления предприятием.

Финансовое оздоровление - процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности.

Финансовое оздоровление предприятия-должника:

1) восстановление платежеспособности и установление финансового равновесия между доходами и расходами путем устранения причин, вызвавших финансовый кризис;

  2) восстановление платежеспособности и стабильной рентабельной работы, характеризующейся растущими денежными потоками; финансовое оздоровление может предполагать: а) погашение за счет средств, заработанных от продаж рентабельной продукции, просроченной кредитной задолженности; б) достижение мирового соглашения о реструктуризации (отсрочке, рассрочке, конвертации в акции фирмы и др.) кредиторской задолженности.

Финансовое планирование на предприятии - планирование денежных потоков предприятия на основе производственно-сбытового плана; осуществляется как на уровне предприятия, так и его подразделений на основе составления смет затрат на продукцию и бюджетов подразделений.

Финансовый кризис - противоречие между доходами и расходами организации и ее подразделений; проявляется в форме задержек заработной платы, неплатежей и т. п.

Экономический кризис - острые противоречия в экономическом состоянии организации. Это могут быть кризисы «перепроизводства» и сбыта товаров, взаимоотношений между партнерами и т.п.
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